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กรณีตวัอย่างกระท าผดิวนิยั
“ บทเรียนผู้บริหาร... ต้องควบคุมดูแล...เม่ือลูกน้องทุจริต ต้องร่วมรับผิด “

ในระบบราชการ หน้าทีข่อง “ ผูบ้งัคบับญัชา ” ไม่ไดม้เีพยีงการขบัเคลือ่นภารกจิ

ให้ส าเร็จเท่านั้น แต่ยงัมีหน้าที่ส าคญัในการ “ควบคุมดูแล ” การปฏิบตัิงานของ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบแบบแผนของราชการ หากละเลย

จนเกดิความเสยีหาย ย่อมตอ้งรบัผดิท ัง้ทางวนิัยและทางละเมดิ อย่างไม่อาจหลกีเลีย่ง 

ดงัเชน่กรณีศกึษาทีเ่กดิขึน้จรงิ ดงันี ้

           คดวีนิยัอทุาหรณเ์ร ือ่งนี ้ขอ้เท็จจรงิมวี่า “คณุเสาวรส ” ขา้ราชการพลเรอืนสามญั 

ระดบัช านาญการพเิศษ ด ารงต าแหน่งสาธารณสุขอ าเภอในจงัหวดัแห่งหน่ึง มอี านาจ

หน้าทีเ่ป็นผูบ้งัคบับญัชาเจา้หน้าทีใ่นสงักดัส านกังานสาธารณสุขอ าเภอแห่งนัน้ แตก่ลบั

ปล่อยปละละเลยหน้าทีใ่นการควบคมุดูแลผูใ้ตบ้งัคบับญัชา



คอื ” นายองุ่น ” และ ” นายสม้ ” ซึง่อาศยัชอ่งวา่งจากการขาดการตรวจสอบหรอื

การควบคมุดูแลการปฏบิตังิาน ท าการทุจรติน าใบเสรจ็รบัเงินเกา่ของโรงพยาบาล

ส่งเสรมิสุขภาพต าบลทีย่งัไม่ไดท้ าลาย มากรอกขอ้ความอนัเป็นเท็จ และปลอมลายมอืชือ่          

เพือ่เบกิเงินสวสัดกิารการรกัษาพยาบาลรวมมากกวา่ ๗๕๔ ฉบบั คดิเป็นเงินสูงถงึ ๕๔๐,๔๙๐ บาท 

โดยปรากฏขอ้เท็จจรงิทีน่่าตกใจวา่มใีบเสรจ็ทีแ่อบอา้งชือ่ของเสาวรสเองถงึ ๓๗ ฉบบั                

แมภ้ายหลงัจะมกีารน าเงินมาคนืคลงัจนครบถว้น แตก่ารทีเ่สาวรสในฐานะผูบ้งัคบับญัชา            

ไม่ระมดัระวงัในการปฏบิตัหิน้าทีร่าชการ ถอืเป็นเป็นการกระท าผดิวนิยัอย่างไม่รา้ยแรง            

ฐานะประมาทเลนิเล่อในหน้าทีร่าชการตาม มาตรา ๘๓ (๔) และมาตรา ๘๔ แห่งพระราชบญัญตัิ

ระเบยีบขา้ราชการพลเรอืน พ.ศ. ๒๕๕๑ โดยจงัหวดัมคี าส ัง่ลงโทษ ลดเงินเดอืนในอตัรารอ้ยละ ๔ 

และทีป่ระชมุ อ.ก.พ. กระทรวงสาธารณสุข พจิารณารายงานการด าเนินการทางวนิยัแลว้



มมีตเิหน็ชอบวา่โทษและระดบัโทษดงักล่าวมคีวามเหมาะสมกบัพฤตกิารณค์วามผดิแลว้           

เพือ่เป็นบรรทดัฐานใหข้า้ราชการระดบัผูบ้รหิารตระหนกัวา่ การมอี านาจและสทิธปิระโยชน ์     

ทีสู่งในต าแหน่งทางราชการ ย่อมมาพรอ้มกบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบทีสู่งขึน้ดว้ยเชน่กนั             

การไวว้างใจหรอืปล่อยปละละเลย ไม่ควบคมุดูแล การปฏบิตังิานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยขาด

การตรวจสอบ ตามระเบยีบแบบแผนของทางราชการ ย่อมตอ้งรว่มรบัผดิชอบตอ่ความเสยีหาย          

ทีเ่กดิขึน้ในฐานะผูบ้งัคบับญัชาอย่างไม่อาจปฏเิสธได้



๑. การปล่อยใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏบิตังิานโดยขาดการควบคมุดูแล ถอืเป็นความเสีย่งรา้ยแรง        

แมต้วัผูบ้งัคบับญัชาจะไม่มเีจตนาทุจรติ แตห่ากเกดิความเสยีหาย ย่อมตอ้งรบัผดิฐาน 

“ ประมาณเลนิเล่อในหน้าทีร่าชการ ”

๒. แมจ้ะมกีารน าเงินมาคนืคลงัจนครบถว้นภายหลงั แตค่วามผดิทางวนิยัถอืวา่ส าเรจ็แลว้        

ซึง่อาจส่งผลตอ่การเลือ่นเงินเดอืนหรอืความกา้วหน้าในหน้าทีร่าชการ รวมถงึอาจตอ้งรบัผดิ       

ทางละเมดิชดใชค้า่สนิไหมทดแทนรว่มดว้ย

บทสรุปและข้อเตือนใจข้าราชการ
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